UNIVERSIDAD DE

LASALLE

CONSEJO ACADEMICO
Acuerdo No. 032 de 2020
(9 de diciembre)

POR EL CUAL SE DEROGA EL ACUERDO No. 023 DEL 29 DE NOVIEMBRE DE 2016,
EXPEDIDO POR EL CONSEJO ACADEMICO Y SE ESTABLECE EL SISTEMA DE
EVALUACION DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE.

EL CONSEJO ACADEMICO
DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE
En uso de sus atribuciones estatutarias y reglamentarias vy,

CONSIDERANDO

Que mediante Acuerdo No. 032 del 3 de septiembre de 2020, expedido por el Consejo Superior, se
modifico el Acuerdo No. 003 del 31 de julio de 2013 “Reglamento del Profesorado de la Universidad
de La Salle”.

Que el Articulo 49 del Reglamento del Profesorado determina que el Consejo Académico
establecerd, a propuesta del Consejo de Coordinacion, los procesos, factores, tipos, procedimientos,
periodicidad y demas elementos necesarios para el desarrollo de la evaluacion integral de los
profesores. En todo caso, se asegurara la participacion de los directivos, de los estudiantes y del
propio profesor.

Que la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia a partir de la dinamica actual de la Universidad
de La Salle, los lineamientos definidos por el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién y los
aportes recibidos por parte de la comunidad académica, elaboré la propuesta de actualizacién del
Sistema de Evaluacion de Profesores de la Universidad de La Salle, especialmente en lo referente
al Factor de Investigacion y Produccion Intelectual, la cual fue presentada a los diferentes 6rganos
colegiados de la Institucion para su retroalimentacion.

Que el Consejo de Coordinacion en sesion realizada el 24 de noviembre de 2020, estudio la
propuesta presentada por la Vicerrectoria Académica, el Comité Institucional de Evaluacién de
Profesores y el Comité de Carrera Académica para la actualizacion del Sistema de Evaluacién de
Profesores de la Universidad de La Salle, la cual una vez estudiada se recomendd someterla a
consideracion del Consejo Académico, por ser de su competencia.

Que el Consejo Académico en sesion realizada el 9 de diciembre de 2020, estudi6 y aprobd la
anterior propuesta presentada por el Hermano Rector Niky Alexander Murcia Suarez y, avalada por
el Consejo de Coordinacion.

Que en virtud de lo anterior,
ACUERDA

Articulo 1°.- Derogar el Acuerdo No. 023 de 2016, expedido por el Consejo Académico y establecer
el Sistema de Evaluacién de Profesores de la Universidad de La Salle, el cual quedara asi:

Sistema de Evaluacion de Profesores
1. Introduccioén

El Reglamento del Profesorado de la Universidad de La Salle aprobado por el Consejo Superior
mediante Acuerdo No. 032 del 3 de septiembre de 2020, en su articulo 46 establece la definiciéon de
evaluacion asi: “La evaluacién es el proceso permanente, sistematico e integral mediante el cual se
analiza, valora y pondera la gestion del profesor y la calidad de los servicios prestados en la
Universidad de La Salle y busca el mejoramiento de la calidad académica en procura de la
excelencia”. Se asume que la evaluacion del profesorado es responsabilidad de varios actores
(directivos, docentes y estudiantes) y que demanda un seguimiento por parte del responsable de la
Unidad Académica o Administrativa de acuerdo con la normatividad vigente.

2. Marco Conceptual
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La Universidad de La Salle entiende la evaluacién como un proceso integral y continuo que implica
a) una mirada plural acerca de los fendmenos a evaluar, en este caso, las actividades, gestiones y
producciones realizadas por el profesorado, incluida su propia mirada sobre dicho proceso; b) una
comprension favorable acerca de las constantes posibilidades de aprendizaje del mismo profesorado
y de los ajustes que puede hacer a su planificacidon en caso necesario; c) una perspectiva formativa
y de acompanamiento a la labor docente por parte de todos los actores implicados en el proceso.

Este modo de asumir la evaluacion se inscribe en una cultura de la evaluacion que contribuye al
desarrollo profesional del profesorado universitario. Esta cultura contempla el reconocimiento de
creencias, acciones y conocimientos frente a los procesos evaluativos ya sean del orden académico,
investigativo y/o de gestién, asi como el reconocimiento de su importancia con miras al cambio y a
la transformacion personal, profesional e institucional.

Bajo esta perspectiva se pretende analizar, valorar y ponderar el desempefio del docente y la calidad
de los servicios prestados a la Universidad de La Salle. Sus responsabilidades en los escenarios
inherentes a la docencia, la investigacion y produccion intelectual, la gestion académica y la
extension se podran materializar en acciones, proyectos y/o productos concretos.

El marco que da sentido a estas actividades y evidencias del desempefio del docente ha de inspirarse
en el Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL), el Enfoque Formativo Lasallista (EFL), el
Sistema de Investigacion y Emprendimiento Universitario Lasallista (SIEUL), la apuesta por la
integralidad y sustentabilidad (Desarrollo Humano Sostenible, DHS), la apuesta por una educacion
para la paz y la reconciliacion, los lineamientos curriculares y los Proyectos Educativos de las
Unidades Académicas y de los Programas Académicos.

Lo dicho puede visualizarse en el siguiente esquema:

PEUL
EFL SIEUL
PEF
DHS Educacion Lineamientos PED
parala paz curriculares
Responsabilidades
profesorales
Actividades Actividades
inherentesa de
la docencia P Actividadesde extension
de gestion investigaciony
académica preilnEn
intelectual

Figura 1. Referentes institucionales que dan sentido a las responsabilidades del profesorado.

Las responsabilidades de los docentes deben atender las funciones sustantivas de la universidad a
través de las actividades inherentes a la docencia, las de investigacién y produccién intelectual y las
de extension, al igual que a las de gestién académica en los casos que aplique.

3. Procesos

3.1. Ambitos de evaluacién:

El proceso de evaluacion atendera tres ambitos propios del quehacer del profesor universitario:

a. Elambito institucional, en el cual la mision, objetivos y horizontes de sentido expresados en el
PEUL, EFL, SIEUL, DHS, la educacién para la paz, los lineamientos curriculares y en los
Proyectos Educativos de las Unidades Académicas se resignifican; asi, el proceso de evaluacién

de los profesores permite observar el grado de realizacion de las metas institucionales para afinar
la identidad lasallista a través de sus acciones.
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b. El ambito profesional docente, el cual implica la valoracién del dominio de la disciplina, del
saber pedagdgico entendido como la reflexién en la accion, en relacién con la accidn y sobre su
accion; y su papel frente a la ensefianza en contexto, a las didacticas particulares segun la
disciplina, a los modos como favorece el aprendizaje y a la generacién del conocimiento (en los
casos si aplica).

c. Elambito personal y social, que implica unos valores y unas maneras de ser y actuar que, sin
desconocer la singularidad de cada individuo, contempla posibilidades de mejora y de
crecimiento personal, interpersonal y social en el marco de una perspectiva del desarrollo
humano.

3.2. Momentos de la evaluacion formativa:

Toda la evaluacion en su conjunto debe ser formativa. Esta es constante y considera todo aquello
que permita hacer de la evaluacién un medio para la excelencia académica, a partir de los resultados
de la evaluacion diagnoéstica y sumativa, la retroalimentacion y el seguimiento del Directivo, los
compromisos Yy principalmente la promocion del dialogo con pares, estudiantes y directivos.

De manera especifica -aunque no exclusiva-, la evaluaciéon formativa se apoya en dos momentos:

a. Evaluacién diagnodstica

Busca que el profesor conozca la manera como se percibe su desempefo en la primera parte del
periodo académico y pueda definir acciones al respecto. No tiene caracter sumativo.

Procedimiento:

Los estudiantes de pregrado la diligencian en el sistema dispuesto para tal propésito, segun
las fechas establecidas por el Consejo de Coordinacién. No se realiza por parte de los
estudiantes de posgrado.

Los directivos y los docentes dialogan al respecto y este resultado queda registrado en el
formato de seguimiento del sistema. A partir de lo acordado, el profesor lo diligencia y el
Directivo debe dar el Vo. Bo.

Esta evaluacion no se realiza para profesores que trabajan exclusivamente en programas
con periodos cuatrimestrales.

b. Evaluacion sumativa

Corresponde a la evaluacién ponderada con puntos que contempla lo siguiente:

Resultado semestral de las Actividades Inherentes a la Docencia y de Gestion Académica.
Resultado anual de las Actividades de Investigacion y Produccion Intelectual y de
Actividades de Extensién (solo para quienes desarrollen esta actividad).

Resultado anual de los factores evaluados semestralmente: es el promedio de los resultados
semestrales, esta se consolida en la tercera semana de junio de cada afio (excepto por
primera y Unica vez en diciembre para quienes ingresan en el primer semestre del afio).
Resultado anual en periodos cuatrimestrales: el resultado anual corresponde al promedio
de los ultimos tres cuatrimestres a corte de agosto de cada afio (quienes no cumplan el afio
en agosto de su primer afio de vinculacion, la evaluacién anual correspondera al promedio
de los ultimos tres cuatrimestres).

Procedimiento:

Los responsables de las Unidades Académicas o Administrativas apoyados en los directores
de programa o su equivalente diligencian semestralmente la evaluacioén en el sistema en las
fechas estipuladas por el Consejo de Coordinacién en lo referente al Factor de Actividades
Inherentes a la Docencia y Actividades de Gestién Académica.

Los responsables de las Unidades Académicas o Administrativas apoyados en los Directores
de programa o su equivalente diligencian anualmente la evaluacién en el sistema en las
fechas sefialadas por el Consejo de Coordinacion en lo referente al Factor de Investigacion
y Produccion Intelectual. Ante esto hay que considerar:
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- Ellos evalian los avances de los procesos de investigacion y de la produccion
intelectual parcial acordada en el Plan Académico. No se tendra una evaluacién por
productos terminados.

- El profesor debe cargar en el Registro Unico de Profesores (RUP) los soportes
definidos por la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia para cada criterio e
indicador segun lo establecido en el instrumento de evaluacion (soportes de avances).

e La Direccién de Extension y Educacion Continuada, hara una valoracién cada afio sobre el
factor de extension (si aplica). Podra sumar al consolidado de la evaluaciéon anual del
profesor hasta 6 puntos.

La extensidn universitaria hace referencia a todas las actividades y programas que se
emprenden como proyeccion y transferencia de la experiencia formativa y la gestiéon del
conocimiento de los diferentes saberes y disciplinas, expresadas en acciones de: educacion
continuada; asesorias, consultorias, interventorias y asistencia técnica; programas de
proyeccion y desarrollo social; docencia articulada a las unidades de extension y ejercicios
de cooperacién.

- Los procesos que se evaluaran en este factor deben estar articulados y
registrados en la Direccion de Extension y Educacion Continuada.

- El responsable de la Unidad Académica o Administrativa debe registrar las
actividades de extensidon con los respectivos soportes, previo al inicio del
proceso.

- Si un profesor participa y cumple satisfactoriamente con varios de los
indicadores y criterios establecidos para este componente, obtendra el puntaje
de la actividad de mayor valor.

e EIl profesor hace una autoevaluacion cada semestre en las fechas establecidas por el
Consejo de Coordinacion.

- Profesores de Tiempo Completo y Medio Tiempo: sobre Actividades Inherentes
ala Docencia, Actividades de Gestion Académica y Actividades de Investigacion
y Produccion Intelectual; esta ultima sin caracter sumativo.

- Profesores de catedra: sobre Actividades Inherentes a la Docencia.

e Los estudiantes de pregrado evaluan al docente cada semestre (0 cuatrimestre, si es el
caso), en las fechas establecidas por el Consejo de Coordinacion.

e Los estudiantes de posgrado evaluan al docente una vez finalicen cada uno de los médulos
cursados.

e Los estudiantes que pierdan por fallas no realizan la evaluacion sumativa de los profesores
de los espacios académicos perdidos por inasistencia.

Tabla 1. Para profesores que desarrollan sus funciones en periodos semestrales exclusivamente.
Carga en la plataforma tecnolégica de los
soportes que evidencien los avances y
logros en lo relacionado con
Tipo de profesor investigacion y produccion intelectual y

de los soportes de actividades de

Entrega de nuevos
soportes, para la
evaluacion del afho

extension del ultimo ano conforme al siguiente
instrumento disefado para ello.
Profesor gle carrera 30 de abril de cada afio 30 de abril de cada
académica ' afo.
Profesor aspirante La siguiente

30 de abril del afio siguiente e .
evaluacion anual sera

en junio del afio

que ingresa en julio

siguiente y
Profesor aspirante 30 de noviembre de ese afio considerara los
que ingresa en enero criterios e indicadores

definidos para la
evaluacion del Factor
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de Investigacién y
Produccion
Intelectual
establecidos para los
profesores de carrera
académica.

Tabla 2. Para profesores que desarrollan sus funciones en periodos cuatrimestrales
exclusivamente.

Carga en la plataforma tecnolégica de los
soportes que evidencien los avances y
logros en lo relacionado con
Tipo de profesor investigacion y produccion intelectual y

de los soportes de actividades de
extension del dltimo afio conforme al

instrumento disehado para ello.
Profesor de carrera - ~ 30 de junio de cada
. 30 de junio de cada ano ~
académica ano.

Profesor aspirante La siguiente
que ingresa en agosto evaluacion anual sera
en agosto del afo
siguiente y
considerara los
criterios e indicadores
definidos para la

Profesor aspirante 30 de noviembre de ese afo evaluacion del Factor
que ingresa en enero de Investigacion y
Produccion
Intelectual
establecidos para los
profesores de carrera
académica.

Entrega de nuevos
soportes, para la
evaluacion del afio
siguiente

30 de junio del ano siguiente

3.3. Evaluacion de profesores en casos especiales:

a. Evaluacién para profesores de Tiempo Completo y Medio Tiempo que se encuentran en
carrera académica.

A los profesores que por alguna condicion particular como licencia médica o de maternidad, comision
especial debidamente soportada y aprobada, o profesor visitante saliente y que por ello no puedan
dedicarse a actividades inherentes a la docencia, gestion académica y/o investigacion y produccion
intelectual por mas de dos (2) meses en un semestre o cuatrimestre segun el caso, la evaluacion
(anual) de dichos factores se realizara en la fecha de corte del consolidado anual, asi:

e Para profesores que laboran en programas semestrales (teniendo en cuenta que el consolidado
anual abarca el Il ciclo del afo anterior y el | ciclo del afio en curso con corte al mes junio):

- Sila novedad se presento en el |l ciclo del afio anterior, su proximo consolidado abarcara
el | y Il Ciclo del afio en curso y el | Ciclo del siguiente afio.

- Sila novedad se present6 en el | ciclo del afio en curso, su proximo consolidado abarcara
los dos ciclos siguientes.

e Para profesores que apoyan en programas cuatrimestrales (teniendo en cuenta que el
consolidado anual abarca el lll cuatrimestre del afio anterior y el | y Il cuatrimestre del afio en
curso con corte al mes agosto):

- Sila novedad se presenté en el lll cuatrimestre del ano anterior, su préximo consolidado
abarcara el |, Il y lll cuatrimestre del afio en curso.

- Silanovedad se presenté en el | o Il cuatrimestre del afio en curso, su proximo consolidado
abarcara los tres cuatrimestres siguientes.
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Para todos estos casos la siguiente evaluacion anual, se aplicara en el siguiente corte anual
establecido para todos los profesores.

b. Evaluacion de las actividades de investigacion y produccion intelectual a profesores
nuevos de Tiempo Completo y Medio Tiempo.

Para el caso de los profesores aspirantes a Carrera Académica que se vinculan en su primer ano
como docentes de Tiempo Completo y Medio Tiempo, los responsables de las Unidades Académicas
o Administrativas consultaran con la Direccion de Curriculo, Pedagogia y Evaluacion y la
Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia el cumplimiento en el desarrollo del Plan de Formacion
asociado al Factor de Investigacion y Produccidon Intelectual como insumo para la evaluacion de
dicho factor a partir del instrumento establecido para tal fin.

4. Estructura del Sistema de Evaluaciéon de Profesores

Al concebir la evaluacion de los profesores como un “proceso permanente, sistematico e integral
mediante el cual se analiza, valora y pondera la gestion del profesor y la calidad de los servicios
prestados en la Universidad de La Salle” (Reglamento del Profesorado, articulo 46), se define la
siguiente estructura del Sistema de Evaluacion, consistente con los fundamentos, la reglamentacion
y el Plan Académico del Profesor de Tiempo Completo y Medio Tiempo o las actividades académicas
del profesor de catedra:

e Aplicacion de un instrumento de evaluacion (en el sistema de informacion institucional), por parte
de directivos, profesores y estudiantes.

e Acompafiamiento y seguimiento con apoyo de un instrumento para tal fin.
e Establecimiento de estrategias y actividades para el uso de la evaluacion.

Los instrumentos y su aplicacion son parte de la evaluacion formativa y, por consiguiente, son
referentes importantes para el uso de la evaluacion con fines de mejoramiento.

4.1. Instrumentos de evaluacion:

En relacion con el esquema de responsabilidades de los profesores establecidos en el Plan
Académico del profesor de Tiempo Completo y Medio Tiempo o en el contrato del profesor de
catedra, y que deben corresponderse con los referentes institucionales, se establecen unos factores,
indicadores y ponderacion, acordes a tales responsabilidades.

El instrumento de evaluacion se encuentra compuesto por:

a. Factores: entendidos como los elementos o componentes fundamentales que en su conjunto
recogen el ser, sentir y hacer de la labor del profesor. Corresponden a las actividades asignadas
(docencia, gestién académica, investigacion y extension).

b. Criterios: parametros a partir de los cuales los evaluadores emiten su juicio valorativo.

c. Indicadores: elementos para facilitar el reconocimiento de las evidencias y el discernimiento que
permita emitir un juicio sobre los criterios.

d. Ponderacioén: valor asignado a los indicadores.

e. Formato de evaluacién: acorde con el factor evaluado segun las actividades asignadas a
docencia, gestion académica, investigacion y extension. Las tablas 3 a la 9 dejan ver tales
factores con los criterios e indicadores respectivos.
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Tabla 3. Factor Docencia, evaluado por parte de los directivos.

Factor Docencia

Indicadores de las Actividades Inherentes a la Docencia, evaluados por parte de los

interés del profesor
por acompainiar a los

Genera espacios de atencién para
sus estudiantes.

Directivos
Escala de
calificacion
Cumple con
todos de manera
Criterios Indicadores Ponderacion plena: 5;1a4:lo
hace
parcialmente; O:
no cumple
ninguno.
1. Cumple con sus | Responde a las actividades
responsabilidades |docentes asignadas con
docentes, segun lo |reésponsabilidad y compromiso.
establecido en su | Lleva a cabo sus actividades
plan académico o | docentes con puntualidad. 20 puntos 0as
contrato de catedra y | Cumple con los tiempos y
con la normatividad | espacios académicos asignados
institucional. en su plan académico.
Cumple con los contenidos
_ propuestos en el syllabus.
2. El desempeno [ 'Cymple con las actividades y
docente responde a | ;yonogramas propuestos en el 20 puntos 0a5
lo establecido en el syllabus.
syllabus. -
Adecua el desarrollo del syllabus
a las condiciones del grupo.
Se dirige respetuosamente a sus
estudiantes.
L Permite el dialogo.
|3' La rela_(:lon €on  I'pa soluciones a dificultades
IIoeSv:s;L::(;I::t:: :ﬁ cumpliendo con los parametros
ambiente de respeto, |n.st|tUC|onaIes. —— 20 puntos 0as
dialogo y _Sl es el caso, en sﬂuacpne_s que
concertacion. |mpl-|cai1n procesos académico-
disciplinarios, el profesor
garantiza el cumplimiento del
debido proceso.
Desarrolla las evaluaciones segun
los criterios presentados en el
syllabus.
Evallia en los tiempos
4. El profesor establecidos por la Universidad de
cumple conlos |La Salle.
criterios de Hace uso de estrategias e
evaluacion instrumentos de evaluacion, 20 puntos 0Oad
establecidos en el |acordes a la ensefianza de la
syllabus. disciplina o del campo del
conocimiento correspondiente.
Emplea procesos de
retroalimentacion que favorecen
el aprendizaje.
55 I Se evidencia el interés por el
- S€ reconoce 'a proceso de formacién de sus
preocupacion € estudiantes. 20 puntos 0ab
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estudiantes en su
proceso formativo.

Retroalimenta a sus estudiantes
en su proceso de formacién
especialmente cuando se
presentan dificultades en las
actividades propias del espacio
académico.

Total ponderacion

100 puntos

Observaciones:

Tabla 4. Factor Docencia, evaluado por parte de los estudiantes y en la autoevaluacion del profesor.

Factor Docencia

Estudiantes y en la Autoevaluacidn del Profesor

Indicadores de las Actividades Inherentes a la Docencia, evaluados por parte de los

Criterios

Indicadores

Ponderacion

Escala De
Calificacion
Cumple con

todos de manera
plena: 5; 1 a 4:
lo hace
parcialmente; 0:
no cumple
ninguno.

1. Desarrolla sus
actividades docentes
mas alla de la
disciplina, o campo
de conocimiento,
fomentando
acciones y
reflexiones que
aportan a su
formacioén integral, a
la sensibilidad y
responsabilidad
social, al tema de la
paz y al Desarrollo
Humano Sostenible.

Relaciona su disciplina o campo de
conocimiento con elementos del
contexto y con el desempefio
personal del futuro egresado.

Genera reflexiones criticas en el
aula relacionadas con problemas
sociales.

Genera reflexiones criticas en el
aula relacionadas con el desarrollo
sustentable.

Genera reflexiones criticas en el
aula en torno al compromiso por la
construccion de la paz y la
reconciliacion.

10 puntos

0ab5

2. La relacion con
sus estudiantes se
desenvuelve en un
ambiente de respeto,
didlogo y
concertacion.

Se dirige respetuosamente a sus
estudiantes.

Permite el dialogo.

Al presentarse dificultades, acuerda
con los estudiantes alternativas de
solucion.

Si es el caso, en situaciones que
implican procesos académico-
disciplinarios, el profesor garantiza
el cumplimiento del debido proceso.

10 puntos

Oab

3. Promueve la
autonomia en los
procesos de
aprendizaje de sus
estudiantes.

Propone actividades de estudio y
profundizacioén para desarrollarse
fuera del espacio académico.

Propone recursos bibliograficos,
cibergraficos u otros para el trabajo
independiente.

Sugiere estrategias para que el
estudiante desarrolle su trabajo
independiente.

8 puntos

Oa5




UNIVERSIDAD DE

LASALLE

Favorece el desarrollo del
pensamiento, el analisis de
problemas y la lectura critica.
Favorece la confrontaciéon de

4. Suscita un

pensamiento critico autores. perspectivas v posturas 8 puntos 0abs
y participativo. . PETSP yp -
Promueve la construccion de una
posicion critica y/o alternativa de
sus estudiantes.
Emplea estrategias de trabajo
colaborativo.
Fomenta en los estudiantes las
5. Impulsa el ; :
. relaciones colaborativas entre pares
aprendizaje 8 puntos 0ab

que propician el aprendizaje.
Fomenta relaciones colaborativas
que propician el aprendizaje entre
docente-estudiante.

colaborativo.

Indaga a sus estudiantes por los
conocimientos previos frente a la
disciplina, al campo del
conocimiento y/o al nlcleo

6. Refleja interés por | problémico.

acompanar (orientar, [Tigne en cuenta los intereses,

retroalimentary | hecesidades y/o expectativas de los
hacer seguimiento) | o5t diantes. 8 puntos 0ab

al proceso de
aprendizaje de los
estudiantes.

Retroalimenta a sus estudiantes en
Sus procesos y sus productos,

especialmente ante las dificultades
propias de la actividad académica.

Acompania y hace seguimiento al
proceso de sus estudiantes.

Propone actividades que impulsan
el interés por la investigacion.
Reconoce e integra a su espacio
académico problemas investigativos
propios de la disciplina, del campo
7. Fomenta el interés | del conocimiento y/o del nticleo
por la investigacion | problémico.
y promueve Hace referencia a proyectos de 10 puntos 0a5
actividades investigacién de su autoria o que se
relacionadas en su | jesarrollan y/o que ya culminaron
espacio académico. | ¢, |a Universidad de La Salle.

Fomenta el desarrollo de
habilidades investigativas
(pregrado) y de la capacidad
investigativa (posgrado).

Cumple con los contenidos y el
abordaje del nucleo problémico
propuestos en el syllabus.

Cumple con las actividades y

8. Cumple con lo

presentado en el cronograma propuestos en el 10 puntos 0ab
syllabus. syllabus.
Adecua el desarrollo del syllabus a
las condiciones del grupo.
9. Demuestra Demuestra conocimiento del tema o
dominio de los campo problémico.
temas Demuestra conocimiento de 4 puntos 0Oa5

correspondientes al | diversos autores, tendencias y
espacio académico. | perspectivas.
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Conoce claramente diversas
problematicas que se presentan en
su disciplina y en el nucleo
problémico.

10. Es puntual y
asiste a todas las

Inicia puntual las sesiones de su
espacio académico y las desarrolla
segun horario programado.

sesiones de su Asiste a todas las actividades 4 puntos 0as
espacio académico. | académicas propias de su espacio
académico.
Presenta bibliografia en lengua
extranjera y hace uso de ella.
_ 11. Desarrolla Presenta y discute las tematicas
diversas actividades | joriyadas del material en lengua
que incorporan el extranjera propuesta. 4 puntos 0ab
uso de una lengua — —
extranjera. Prqrr_meve algun.tlpo_ de actividad o
actividades que impliquen el uso de
lengua extranjera.
Presenta en el syllabus alguna(s)
12. Desarrolla de las 100 lecturas selectas.
actividades de Hace uso de alguna(s) de las 100
formacion apoyadas | lecturas selectas. 4 puntos 0a5
en el Canon de las | Presenta y discute criticamente las
100 lecturas. tematicas derivadas de alguna(s)
de las 100 lecturas selectas.
Desarrolla las evaluaciones segun
13. Evalua segun los | |os criterios previstos y presentados
criterios a los estudiantes en el syllabus.
s‘:l?lt:l;rlrsmyag:gsﬂennlzls Desarrolla Ia§ evaluaciones en los 4 puntos 0a5
resultados de tiempos prewstos y presentados a
. los estudiantes en el syllabus.
aprendizaje - —
esperados. Emplea rubricas de evaluacién
acordes con los criterios previstos.
Aborda y retroalimenta los aspectos
de mayor dificultad identificados en
14. Entrega a tiempo | l0s resultados de las evaluaciones.
y retroalimenta los | Aborda y destaca los aspectos de 4 puntos 0a5s
resultados de mayor logro identificados en los pu
evaluacién. resultados de las evaluaciones.
Devuelve a tiempo los resultados
de las evaluaciones.
Utiliza recursos didacticos acordes
15. Propone con los propdsitos de aprendizaje
estrategias de del espacio académico.
ensefanza acordes — -
con el estudiantado Desarrplla achwdgdes, métodos y/o 4 puntos 0a5
y las caracteristicas mecanismos de diversas o
del espacio modahdades para Ia. organizacion
académico. del espacio académico acordes con
el estudiantado.
Total ponderacion 100 puntos

Observaciones:

Tabla 5. Factor Gestién Académica, evaluado por parte de los estudiantes y en la autoevaluacion del

profesor.




UNIVERSIDAD DE

LASALLE

Factor Gestion Académica

Actividades de Gestion Académica evaluadas por Directivos y en la Autoevaluacion del

reuniones a las que
se convoca.

Cumple con las tareas requeridas
para la actividad o reunion si se le
solicitan.

Profesor
ESCALA DE
CALIFICACION
Cumple con
i todos de manera
CRITERIOS INDICADORES PONDERACION | plena: 5; 1a4:lo
hace
parcialmente; 0:
no cumple
ninguno.
1. Demuestra con | Sus intervenciones y acciones
sus acciones permiten vislumbrar el
apropiacion del pon_ocir_niento de los referentes
Proyecto Educativo institucionales.
Universitario Sus intervenciones y acciones
Lasallista, el permiten vislumbrar el 15 puntos 0a5
Enfoque Formativo | conocimiento del Proyecto
Lasallista y el Educativo de la Unidad
Proyecto Educativo |Acadéemica.
de la Unidad Propone tareas y actividades
Académica. acordes a tales principios.
Interviene de forma activa y
2. Aporta participativa en la ejecucion del
constructivamente al | ;3 estratégico.
plan estratégico de . . 10 puntos 0ab
su Unidad Intew_leng de forma actlva.y
Académica. participativa en la evaluacion del
plan estratégico.
Los resultados de las funciones a
3. Desarrolla las su cargo corresponden a lo
actiVidades de esperado_
gestion académica a |'Eq eficiente en el cumplimiento de
_ Sucargo con las funciones asignadas. 15 puntos 0as
criterios de calidad y .
iderazgo |1 desartolo o sus acthidades
P i un i itiv
pedagogico. Unidad Académica.
4. Desarrolla con Entrega los resultados de su
responsabilidad y | gestion y presenta informes.
liderazgo Cumple en tiempo y en calidad
pedagogico las | frente a las tareas asignadas. 15 puntos 0ab
actividades de .
gestion académica a Desarrqlla sus rgsponsabllldades
su cargo. con actitud positiva.
Desarrolla sus tareas en un
ambiente de cordialidad en el
5. Cumple sus marco de relaciones de empatia.
funciones enun  'Ro 0157 directivos v
ambleg_tc’.aI de respeto, compafieros(as). 15 puntos Oab
conI:ec:tgac::i)cgn. Acude al dialogo y la concertacion
para el desarrollo de sus
actividades.
. . Participa y realiza aportes
.6' Participa significativos en las diferentes
activamente en las reuniones
actividades y - 5 puntos 0ab
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Asiste a todas las reuniones que
se le convoca y de manera
puntual.

7. Cumple con las
tareas y productos
de las actividades de
gestion académica
concertadas.

Desarrolla las tareas o actividades
que le son asignadas de acuerdo
con los requerimientos indicados.

Los productos entregados
corresponden al tiempo asignado
para ello y a la calidad prevista.

Entrega oportunamente los
productos requeridos en las tareas
asignadas.

8. Cumple con su
plan de
mejoramiento.

Si el profesor cumple totalmente
con lo que se compromete en su
plan de mejoramiento, la
valoracion sera de cinco (5); si no
lo hace sera de cero (0).
Dependiendo del nivel de
cumplimiento la valoracion sera
entre dos (2) y cuatro (4).

9. Es puntual en la
entrega de tareas
asignadas.

Si el profesor entrega siempre sus
tareas asignadas, la valoracion
sera de cinco (5); si nunca lo hace
sera de cero (0).

Dependiendo de la regularidad en
su cumplimiento la valoracién sera
entre dos (2) y cuatro (4).

Total ponderacion.

10 puntos 0ab

10 puntos 0ab

5 puntos 0ab
100 puntos

Observaciones:

Tabla 6. Factor Investigacion, evaluado a los profesores
responsable de la Unidad Académica.

en carrera académica por parte del

Factor Investigacion

Logros y Actividades Desarrolladas por los Profesores en Carrera Académica de Tiempo

Completo y Medio Tiempo asociadas al Factor de Investigacion y Produccion Intelectual
evaluados por parte del responsable de la Unidad Académica

Criterios

Indicadores

Ponderacion

Escala De Calificacion

a. En la Universidad de
La Salle

1. Participa
activamente en
convocatorias

b. A Nivel Nacional

0 a 5 puntos

(5 puntos a quien tiene
proyecto aprobado
internacional; 4 a quien
tiene proyecto aprobado
nacional; 3 quien tiene
proyecto aprobado de La
Universidad de La Salle;

trabajo en equipo

internas y externas 13 puntos 1 a quien presenta
para financiacién propuestas que no son
de proyectos aprobadas y 2 a quienes
presentan propuestas y
. . tienen una evaluacion
c. A Nivel Internacional positiva pero no fueron
aprobadas (elegibles); 0 a
quien no participa en
convocatorias).
2. Fomenta y a. Desarrolla sus 0 a 5 puntos
desarrolla el responsabilidades a 8 puntos

partir del plan de
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trabajo definido por el
Grupo de Investigacion
avalado por la
Vicerrectoria de
Investigacion y
Transferencia

b. Gestiona
adecuadamente los
recursos asignados
para el desarrollo de
sus actividades de
investigacion y
produccion intelectual

c. Facilita los
escenarios de dialogo
y concertacion
asociados al trabajo en
equipo

(Cumple con todos los
indicadores de manera
plena: 5; 1 a 4: lo hace
parcialmente; 0: no
cumple ninguno)

3. El alcance del
proceso de
investigacion
proyecta de modo
concreto un

a. A nivel regional

b. A nivel nacional

0 a 5 puntos

(4 a 5 a quien genera
impacto a nivel
internacional; 1 a 4 quien

posible impacto y 18 puntos genera impac;to a nivel
da respuesta a namongl 0 regloqal; yOa
se(itao:::r)::rl;?:ag o el sector externo o de la
comunidad)
a. Acompafia
modalidades de grado
4. Promueve y =L pregrad? 0a5 puntos
acompana b. Aco_mpana
actividades de modalidades de grado . ((_3umple con todos
Ciencia, Tecnologia en posgrado 13 puntos indicadores de manera
e Innovacién — Ctel, | ¢ Coordina y obtiene plena: 5; 1 a 4: lo hace
en estudiantes productos resultado del parciaimente; 0: no
trabajo realizado desde cumple ninguno)
el Semillero de
Investigacién
a. Es integrante activo
de un grupo de
investigacién
desarrollando
produccion intelectual
y/o gestionando
recursos financieros
. para la actividad
5. Eﬁ:gesr‘:éa a8 | investigativa del Grupo 0 a5 puntos
Investigacion gelifvléii;:ilg: grupo (Cumple con todos los
avalados por la 8 puntos indicadores de manera

Universidad de La
Salle ante
Minciencias

avalado por la
Universidad de La
Salle anteMinisterio de
Ciencia Tecnologia e
Innovacionque
promueve el ascenso
en la clasificacién

c. Se encuentra
clasificado como
Emérito, Senior,
Asociado o Junior

plena: 5; 1 a 4: lo hace
parcialmente; 0: no
cumple ninguno)
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6. Proceso de

a. Articulo sometido a
una revista en
Publindex, Web of
Science o Scopus

b. Articulo aceptado

0 a 5 puntos

(Cumple con todos los
indicadores de manera
plena: 5 si el articulo es

publicacién en para evaluacion por 20 puntos publicado en Web of
revistas indexadas | pares por parte de la Science o Scopus; 4 si el
revista articulo es publicado en
c. Articulo en proceso publindex; 1 a 3: esta en
de edicion y proceso de publicacion;
publicacion 0: no cumple ninguno)
a. Desarrolla productos
asociados a
actividades de 0 a 5 puntos
Innovacion y desarrollo
tecnoldgico (Cumple con las metas,
7. Desarrolla otras | b. Desarrolla productos las actividades y los
formas de asociados a iniciativas 20 tiempos previstas en el
‘- s . puntos o
produccion de apropiacion social Plan Académico para la
intelectual de conocimiento obtencién del producto de
c. Desarrolla Obras o manera plena: 5; 1 a4:lo
productos de hace parcialmente; 0: no
investigacién creacion cumple ninguno)
en artes, arquitectura y
disefio
Total ponderacion: 100 puntos

Observaciones del evaluador:

Tabla 7. Factor Investigacion, evaluado a los profesores aspirantes a carrera académica por parte
del responsable de la Unidad Académica.

Factor Investigacion
Logros y Actividades Desarrolladas por los Profesores aspirantes a Carrera Académica
de Tiempo Completo y Medio Tiempo asociadas al Factor De Investigaciéon y Produccion
Intelectual Evaluados por parte del responsable de la Unidad Académica
CRITERIOS INDICADORES PONDERACION =50 b2
CALIFICACION
De 1 a20%. = 1 punto
1. Avance en el De 21 a 40%. = 2 puntos
cumplimiento de o
SUS COompromisos De 41 a 60%. = 3 puntos 60 puntos 0 a 5 puntos
registrados en el _
Plan Académico De 61 a 80%. =4 puntos
De 81 a 100%. = 5 puntos
a. Curs6 y aprobd el Plan de 0 a 5 puntos
Formacion Institucional de
Profesores asociado a las (Cumple con
2. Aprobacioén del actividades de Investigacion todos los
Plan de Formacion | y Produccién Intelectual indicadores de
e — 40 puntos o
Institucional de b. Realizé la entrega a manera plena: 5;
Profesores satisfaccion de los productos 1a4:lo hace
solicitados o definidos en el parcialmente; O:
Plan de Formacion no cumple
Institucional de Profesores ninguno)
Total ponderacion 100 puntos
Observaciones del evaluador:
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Tabla 8. Autoevaluacion de la investigacion y la produccion intelectual.
Marque “X” segun corresponda.
Nivel de satisfaccion personal.

Alto Medio Bajo

Autoevaluacion de la Investigaciéon y Produccion
Intelectual.

1. Participo de las actividades programadas (reuniones,
encuentros, informes, seguimiento) por el Semillero,
Grupo Centro de Investigacion.

2. Fomento la investigacion en mis espacios académicos
y promuevo actividades investigativas en mis estudiantes.
3. Hago uso de los resultados de mis investigaciones en
los espacios académicos que oriento.

4. Me intereso por conectar los resultados de la
investigacion con problemas del entorno.

5. Actualizo de manera permanente mi nuevo
conocimiento en la plataforma Scienti.

6. Genero productos de nuevo conocimiento, de acuerdo
con los compromisos establecidos y con los resultados de
los proyectos a los que pertenezco.

7. Mis actividades de investigacion son implementadas
en comunidades o en el sector externo.

8. Busco mi participacion en proyectos de investigacion
con instituciones externas.

9. Desarrollo actividades de Innovacion y transferencia a
partir de la ejecucion de mis actividades de investigacion.
10. Aplico a convocatorias para obtener recursos
externos que apoyen mis investigaciones.
Observaciones:

Tabla 9. Factor Extension, evaluados por la Direcciéon de Extensiéon y Educacion Continuada (si
aplica).

Factor Extension
Indicadores de Extensién (Valor Sumativo De Extension, VSE),
evaluados por la Direccion de Extensién y Educaciéon Continuada
El puntaje VSE, se suma al resultado total obtenido de la evaluacion consolidada anual del
profesor.
Si un profesor participa o cumple satisfactoriamente con varios de los criterios establecidos para
la evaluaciéon de este componente, se aplicara solamente el VSE de mayor valor en la tabla. Los
valores no son acumulativos.
El VSE es un valor de hasta seis (6) puntos y su gradacién se establece con base en la siguiente
tabla de criterios e indicadores:

Criterios Indicadores Subindicadores VSE
1.1 Participa como e Cumple con los objetivos trazados
docente en actividades | para la actividad.
de educacién ¢ Desarrolla contenidos actualizados 1
h . punto

continuada con una y pertinentes.

1. Desarrolla evaluacion e Propone una metodologia

actividades de satisfactoria. adecuada.

docencia en e Cumple con los objetivos trazados

1.2 Realiza procesos

contextos de o
de capacitacion

para la capacitacion. 1 punto

educacion técnica e Promueve el desarrollo de
continuada. ) habilidades especificas.
1.3 Disenfia, gestiona y | e Desarrolla contenidos con
desarrolla cursos pertinencia social en la linea del
. g . 3 puntos
electivos del Cluster desarrollo humano integral y

DHIS con participacion | sostenible.
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de estudiantes no
regulares.

e Incentiva la participacion de terceros
con propuestas metodolégicas y
contenidos de alto interés y
pertinencia.

1.4 Disefia, gestiona y
desarrolla programas

¢ Elabora propuestas académicas
estructuradas y viables que
responden a necesidades
formativas de contextos especificos.

e Favorece el trabajo activo y
colaborativo entre unidades

social.

b académicas. 6 puntos
de educacién I
. o Asegura la sostenibilidad de los
continuada.
programas desarrollados.
e Promueve de forma efectiva la
participacion de terceros.
¢ Sistematiza y documenta la
experiencia formativa.
2.1 Participa en e Cumple con los alcances trazados
procesos para el proceso.
institucionales de ¢ Es corresponsable con los procesos
asesorias, desarrollados y las funciones 3 puntos
consultorias, asignadas.
interventorias o de e Sistematiza y documenta la
asistencia técnica. experiencia.
¢ Elabora propuestas estructuradas y
viables que responden a
2. Hace asesorias, :C:(S::,?iig:s de contextos
consultorias, FaF\)/orece ei trabajo activo
- re . . o
interventorias o 2.2 Gestiona y ejecuta . 1O & y
: foas colaborativo entre unidades
asistencia tecnica. | procesos -
PR académicas.
institucionales de I
asesorias ¢ Asegura la sostenibilidad de los 6 puntos
! procesos desarrollados.
consultorias, e Es corresponsable con los procesos
interventorias o de desarrollart)jos P
asistencia técnica. , ; :
¢ Sistematiza y documenta la
experiencia formativa.
¢ Garantiza la total satisfaccion y
cumplimiento de los términos
acordados en el proceso.
¢ Orienta y acompanfa ejercicios de
relacionamiento y diagndstico de la
comunidad.
¢ Disefia herramientas de diagnéstico
. de necesidades, capacidades
3.1 Participa en . P y
procesos de oportunidades.
L e Partici ivamente en | 4 puntos
contextualizacion y elzrt:grgiigr?td:} d;gtr?éesticz yenla P
3. Interviene en elabora diagndsticos. definicion de las lineas de accion
?nr:tsilt?é?::ales e Elabora y presenta el informe que
rovectos de y sustenta los procesos de esta fase.
proyeccién e Incluye articulacién del proyecto con
proy v politicas publicas.
desarrollo social. - - -
¢ Realiza un trabajo colegiado con las
comunidades para la construccién
L . de las propuestas.
3.2 Disena y gestiona . Diseﬁap rg uestas de lineas de
proyectos de accién prop 4 puntos

accion viables para el trabajo con la
comunidad.

e Contribuye a la gestion de recursos
para la sostenibilidad del proyecto.
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e Elabora y presenta el proyecto que
sustenta los procesos de esta fase.

3.3 Participa en la
ejecucion y evaluacion

e Cumple satisfactoriamente con los
objetivos establecidos.

¢ Presenta informes sobre los
avances del proyecto y los
indicadores propuestos.

del proyecto de accion | e Es corresponsable con los procesos S puntos
social. desarrollados y la ejecucion de los
recursos.
¢ Sistematiza y documenta la
experiencia.
e Construye los indicadores de
- gestiéon y de impacto de los
3.4 Participa en la
evaluacion de programas. |
programas y proyectos . Part|C|pe.1,act|vamente enla
2 evaluacion de los procesos
de proyeccién y desarrollados 5 puntos
desarrollo social y en . o .
la medicidn de sus . M|dg los indicadores de impacto y
impactos. evalla sus resultados.
¢ Sistematiza y documenta el proceso
de evaluacion.
e Participa activamente en las
- discusiones y debates en
2653?2:?)?;“;333/ escengri_os de constrgccién ’de_
resultados del proceso cgn00|mlento de. pO|I.tlcaS publicas.
y de la experiencia en ¢ Divulga la experiencia dg los 6 puntos
escenarios internos y programas o proyectos, interna y
externos. externamente.
¢ Produce conocimiento a partir de la
experiencia
4.1 Realiza
actividades de . Prorr}ueve el desarrollo de
docencia asistencial habilidades profesionales en
en el marco de la cont.e_xto. T C 2 puntos
. practica profesional en | ® POS|’c:|ona y visibiliza la |nst|tuq|on a
4. Realiza contextos de tra_ves d(_e procesos de docencia
actividades de extension. asistencial.
docencia articulada —
a unidades de . Cump!e con I<_)s Ob.j.etIVOS y
extension. 4.2 Genera modelos necesidades identificadas en el
didacticos socializados | contexto y los articula a la practica.
y publicados a partir ¢ Propone y divulga un modelo 3 puntos
de la reflexion sobre la |  didactico adecuado para la
experiencia. transferencia del conocimiento en
contexto.
e Evalua la oferta para definir la
factibilidad real de la propuesta.
5.1 Participa en . EIab_or;a la propugsta apadémica,
5. Participa en la convocatorias para el ad;n ml[straélva _yflnanmere}, bl
consolidacion de desarrollo de estruc yra a, rigurosa y’wa e 2 puntos
programas de programas de e Garantiza la pr’esentaclzlon_de la
extension a través | extension. fer?epr:iii segun los términos de
gg:::nﬁgga;mn’ . Asegura .I,a c_onfi_der)cialidad de la
contratos o informacioén institucional.
alianzas 5.2 Capacita en e Cumple con los objetivos trazados
estratégicas. gestion de proyectos a | para la capacitacion.
profesores y e Promueve el desarrollo de 2 puntos

funcionarios
administrativos de la
Universidad de La

habilidades especificas.
e Acompana y desarrolla aprendizajes
situados a partir de experiencias.
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Salle, a partir de las
experiencias eficaces
de participacion en
convocatorias.

¢ Elabora propuestas estructuradas y
viables que responden a
necesidades de contextos
especificos.

e Favorece el trabajo activo y
colaborativo entre unidades
académicas.

¢ Asegura la sostenibilidad de los
procesos desarrollados.

¢ Es corresponsable con los procesos
desarrollados.

¢ Sistematiza y documenta la
experiencia formativa.

¢ Garantiza la total satisfaccion y
cumplimiento de los términos
acordados en el proceso.

5.3 Desarrolla y
ejecuta proyectos de
extension con
recursos de
cooperacion

6 puntos

Para el caso de este factor de extension es importante destacar que se hace referencia a todas las
actividades y programas que se emprenden como proyeccion y transferencia de la experiencia
formativa y la gestion del conocimiento de los diferentes saberes y disciplinas, expresados en:
educacion continuada; asesorias, consultorias, interventorias y asistencia técnica; programas de
proyecciéon y desarrollo social; docencia articulada a las unidades de extension; y ejercicios de
cooperacion. La extension se expresa como el valor agregado de la docencia y de la investigacion
que determina su pertinencia, es decir, el impacto social que dichas acciones tienen en diferentes
contextos.

Esta comprension plantea la necesidad de evaluar la extensién, tanto por la gestion como por el
impacto, sin necesidad de atarla a una determinada asignacion de horas como si fueran acciones
independientes de la docencia o de la investigacion. Esto no quiere decir que no puedan asignarse
horas en el plan académico de los profesores.

En este sentido, y como un valor agregado, la evaluacién de la extension se expresa en un valor
sumativo aplicable al resultado final de la evaluacién anual del profesor. El valor sumativo de
extension (vse), es un puntaje que se suma al resultado obtenido en la evaluacién general
(consolidado anual) del profesor. El vse se asigna en una escala de uno (1) a seis (6) puntos en
relacion con la pertinencia social e impacto que los diferentes procesos de extension tienen en el
contexto de intervencién. En este sentido, los eventos y evidencias que definiran la valoracion del
vse, deben estar relacionados y articulados, desde el inicio y en todas sus etapas de disefio,
planeacién, desarrollo y evaluacién a los procesos de la Direccién de Extension y Educacion
Continuada.

4.2. Ponderacion general de factores y distribucion de porcentajes, segin funciones
asignadas y horas de investigacion y produccion intelectual:

a. En profesores de catedra

e 50% Directivos (Actividades Inherentes a la Docencia).
e 40% Estudiantes.
e  10% Autoevaluacion del Profesor.

b. En Profesores de Tiempo Completo y Medio Tiempo

Para todos los profesores de Tiempo Completo y Medio Tiempo, las evaluaciones a cargo de los
estudiantes tendran una ponderacion del cuarenta por ciento (40%) y la autoevaluacion del profesor
una ponderacion del diez por ciento (10%), segun el grupo en el que se encuentre ubicado el profesor
con relacion al nimero de horas asignadas para el desarrollo de Actividades de Investigacion y
Produccion Intelectual.
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° 40% Estudiantes.
. 10% Autoevaluacion del Profesor.

Tabla 10. Porcentaje de la autoevaluacion de los profesores de tiempo completo y medio tiempo
segun su carga académica.

Grupo 1 Grupo 2
Factor Autoevaluacion Factor Autoevaluacion

Actividades

Actividades Inherentes a la 5%

Inherentes a la 10% Docencia

Docencia Actividades de 50,
Gestion Académica °

Total 10% Total 10%

¢ 50% Directivos definida en dos grupos segun la carga académica asignada durante el afio
(suma de las horas referenciadas en los dos ultimos planes académicos para los docentes

que apoyan en programas semestrales y los tres ultimos para los docentes que apoyan en
programas cuatrimestrales):

Tabla 11. Porcentajes asociados al grupo 1 de profesores de tiempo completo y medio tiempo segun

carga acadéemica.

MGa“c')f‘c’) Tﬁal Grupo 1B: Grupo 1C: GRUPO 1D:
yoroig Entre 700 y 899 Entre 500 y 699 | Hasta 499 horas
a 900 horas ~ ~ -
~ horas afo, en horas afo, en ano, en
Grupo 1 afo, en . L . L . N
. NN investigacion y investigacion y investigacion y
investigacion y . . i
L produccion produccion produccion
produccion X ; X
: intelectual intelectual intelectual
intelectual
Responsable
de la Unidad Responsable de la | Responsable de la | Responsable de la
Académica o | Unidad Académica | Unidad Académica | Unidad Académica
Administrativa o Administrativa o Administrativa o Administrativa
donde se donde se donde se donde se
encuentra encuentra adscrito | encuentra adscrito | encuentra adscrito
adscrito el el profesor el profesor el profesor
profesor
Actividades
inherentes a | 20% 24% 28% 32%
la docencia
Actividades
de
'""esnt'gacm 30% 26% 22% 18%
produccion
intelectual
Total 20% 30% 24% 26% 28% 22% 32% 18%

Tabla 12. Porcentajes asociados al grupo 2 de profesores de tiempo completo y medio tiempo segtn

carga académica.

Mc:]“gfg izt\j.al Grupo 2B: Grupo 2C: Grupo 2D:
yoro|ig Entre 700 y 899 Entre 500 y 699 | Hasta 499 horas
a 900 horas ~ ~ -
. horas afno, en horas afno, en ano, en
Grupo 2 afo, en ; . . o . T
. R investigacion y investigacion y investigacion y
investigacion . . ..
. produccion produccion produccion
y produccion X
A intelectual Intelectual Intelectual
intelectual
Responsable Responsable de la Responsable de la Responsable de
de la Unidad Unidad Académica SP . la Unidad
P . . Unidad Académica ..
Académica o o Administrativa . . Académica o
. . o Administrativa . .
Administrativa | donde se encuentra Administrativa
. donde se
donde se adscrito el profesor donde se
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encuentra encuentra adscrito | encuentra adscrito
adscrito el el profesor el profesor
profesor
Actividades
inherentes a | 15% 16% 17% 18%
la docencia
Actividades
de
'“"esnt'?acm 30% 26% 229% 18%
produccion
intelectual
Actividades
de gestion 5% 8% 11% 14%
académica
Total 20% | 30% 24% 26% 28% 22% 32% 18%

c. Factor sumativo en el total de la evaluacién, por actividades de extensién

Como se indica en el respectivo formato, la evaluacion de la extension se expresa en un valor
sumativo aplicable a la evaluacién consolidada anual. Al profesor que se le asigne este valor por
participar o cumplir satisfactoriamente con varios de los criterios establecidos para la evaluacion de
la extension, podra sumarse a su consolidado anual un valor entre uno (1) y seis (6) puntos.

4.3. Instrumento de seguimiento:

Una vez revisados los resultados de la evaluacion diagndstica y sumativa y recibida la
retroalimentacién por parte del Directivo, el profesor diligencia el Formato de Seguimiento en los
tiempos definidos por la Universidad para Vo. Bo., del Directivo, instrumento que se detalla a
continuacion:

e Para profesores de Tiempo Completo y Medio Tiempo

Tabla 13. Instrumento de seguimiento para profesores de tiempo completo y medio tiempo.
Nombre del profesor:
Dedicacion:
Aspectos a destacar
en la evaluacién
fortalezas y aspectos
por mejorar en:

Vicerrectoria o Unidad Académica:

Compromisos:

1. Actividades inherentes a la docencia.

2. Actividades de Investigacion y Produccion
intelectual.

3. Actividades de gestion académica, si es el
caso.

Actividades de extension, si es el caso.

En las relaciones.

En los compromisos.

N o

En otros aspectos.

Vo. Bo. Vicerrector, Decano, Director de Departamento Académico, Director de Programa o su
equivalente:

(Vinculo con Plan Académico y el Sistema de Gestion de Investigacion).

Este formato diligenciado llega al correo de responsable de la Unidad Académica o Administrativa o
al Director del Programa o su equivalente y, después del dialogo en la evaluacion diagnéstica y
sumativa, y del respectivo Vo. Bo, esto se constituye en un mecanismo de seguimiento a los
profesores.
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e Para profesores de catedra.

Tabla 14. Instrumento de seguimiento para profesores de catedra.

Vicerrectoria o Unidad Académica: Nombre del profesor:

Aspectos a destacar
en la evaluacioén
fortalezas y
debilidades en:

Compromisos:

1. Actividades inherentes a la docencia.

2. Fomento de la investigacion formativa.

3. En las relaciones.

4. En los compromisos.

5. En otros aspectos.

Vo. Bo. Vicerrector, Decano, Director de Departamento Académico, Director de Programa o su
equivalente:

Este formato diligenciado llega al correo de responsable de la Unidad Académica o Administrativa o
al Director(a) del Programa o su equivalente y, después del didlogo en la evaluacion diagnéstica y
sumativa, y del respectivo Vo. Bo., esto se constituye en un mecanismo de seguimiento a los
profesores.

4.4. Estrategias y actividades para el uso de la evaluacion:

4.4.1. Estrategias.

Encaminadas al desarrollo de planes de seguimiento, mejoramiento y acompafiamiento de los
profesores:

a.

Al finalizar cada semestre, el responsable de la Unidad Académica o Administrativa apoyado en
los directores de programa o su equivalente envia un correo electrénico al profesor para que
éste se informe, en el Portal de la Universidad, sobre los resultados de su evaluacion y lo cita
para la respectiva revisién de estos y la definicion de compromisos.

El presente acuerdo establece la necesidad por parte de los Directivos de las Unidades
Académicas y Administrativas, de realizar un proceso de dialogo y por ende de retroalimentacién
del proceso y resultados de la evaluacion. Los directivos de las Unidades Académicas o
Administrativas deberan definir estrategias, metodologias y tiempos para lograr que todos los
profesores tengan la opcion de recibir la respectiva retroalimentacion, respecto de dichos
resultados. De la misma manera, también cabe al docente la responsabilidad de buscar los
espacios con los directivos académicos para dialogar y retroalimentar la evaluacién y sus
resultados.

Derivado del numeral anterior, se analizan las principales fortalezas y debilidades de los
profesores y se programan de actividades de capacitacion y/o formaciéon por parte de las
diferentes instancias. Se definen compromisos y estrategias de seguimiento, los cuales se
establecen en el formato de seguimiento del profesor.

La Vicerrectoria Académica elabora un estudio de correlacion entre resultados de evaluacion de
estudiantes, del directivo y la autoevaluacion del docente, y hace la respectiva triangulacion de
la informacion. Esto se convierte en insumo para la cualificacion de los procesos evaluativos y
formativos del profesorado.

La Vicerrectoria Académica, las Unidades Académicas y Administrativas desarrollan procesos
de sensibilizacion en los diferentes actores para generar la cultura de la evaluacién. Dentro de
estos procesos se afianza la formacion del profesorado, se socializan estrategias diversas de
mejoramiento y se trabaja en el uso adecuado y ético de la evaluacién, destacando la
responsabilidad de cada uno de los actores del proceso.

Se canalizan los resultados de evaluacion docente a través del Comité Institucional de
Evaluacion de Profesores -CIEP- u otra instancia que se llegue a crear para tal fin, encargado
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de revisar el consolidado general de la evaluacién, de hacer correlacion entre instrumentos y
actores y de definir planes y acciones institucionales surgidas de las necesidades detectadas en
los resultados de evaluacion. Este Comité sera la ultima instancia, para los reclamos por parte
de los docentes, respecto de los resultados de la evaluacion, realizados en los tiempos
establecidos en el presente Acuerdo. La Vicerrectoria Académica reglamentara la composicion,
organizacioén y funcionamiento de dicho Comité.

4.4.2. Presentacion y divulgacion de los resultados de la evaluacién.

Los resultados de la evaluacion seran divulgados a la comunidad académica para que:

a. Los profesores analicen la percepcion de los estudiantes y directivos con quienes interactuan,
sobre su desempefio como profesor de la Universidad de La Salle. Ello sera la base para la

definiciéon de su plan de mejoramiento y sus compromisos.

b. Los Directivos puedan conocer la evaluacion realizada por los estudiantes, la autoevaluacion del
profesor y el plan de mejoramiento que este realiza.

4.4.3. Uso de los resultados de la evaluacion.

El principal uso de la evaluacion propende por el mejoramiento continuo y el desarrollo profesional
de los profesores, para lo cual es necesario hacer uso de los instrumentos, mecanismos, espacios y
estrategias de seguimiento y acompafiamiento, que hagan visible esta intencién por parte de los
actores que intervienen en el proceso.

a. Paralos directivos:

Hacer seguimiento del desempefio.

Definir los mecanismos de acompafiamiento.

Contribuir con estimulos y reconocimiento.

Los demas establecidos en el Reglamento del Profesorado y sus desarrollos normativos.

b. Para los estudiantes:

e Asumirresponsable y participativamente su compromiso con la evaluacién de los profesores.
e Participar en espacios de dialogo y discusion sobre los aspectos criticos que sefiale la
evaluacion.

c. Para los profesores:

e Replantear sus acciones en el ambito docente, investigativo, de extensién y de gestién
académica en los casos que aplique.

e Establecer compromisos acordes con sus resultados y posibilidades.

e Fortalecer los aspectos positivos, hacerlos visibles y socializarlos con los demas profesores
de la Universidad de La Salle.

e Mejorar y corregir las debilidades detectadas en los resultados de la evaluacion.

Para todos los casos, el uso de la evaluacion propendera por la formacién constante del profesorado
y pOr su permanencia y promocion.

4.4.4. Procedimientos.

El mecanismo de desarrollo del sistema de evaluacion esta enmarcado en los siguientes
procedimientos:

a. Evaluacion por parte de los directivos.
Los responsables de las Unidades Académicas y Administrativas deben establecer
procedimientos claros para promover el desarrollo de la evaluacién formativa de los profesores

en pro de una cultura de la evaluacion. Para ello, deben determinar:

e Mecanismos para fomentar la cultura de la evaluacion en profesores y estudiantes.
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Alternativas para el desarrollo permanente de la evaluacion formativa.
Estrategias para la evaluacién diagndstica (dialogo con los profesores).
Estrategias para la aplicacion de la evaluacion sumativa en el sistema.
Estrategias para la retroalimentacion y seguimiento de los profesores.
Tiempos de profesores y directivos para el proceso de retroalimentacion.

b. Evaluacién por parte del docente.

e Participar en procesos de actualizacion permanente frente al sentido de la evaluacién en la
Universidad de La Salle como parte de su proceso de mejoramiento y desarrollo profesional.

o Verificar los resultados de la evaluacion en sus diferentes momentos y procesos. Tiene el
derecho y el deber de elaborar y contar con su plan de mejoramiento.

¢ Diligenciar el instrumento de autoevaluacion en los factores e indicadores a su cargo, al igual
que de los compromisos establecidos con el responsable de la Unidad Académica o
Administrativa apoyado en los directores de programa o su equivalente.

¢ Irmas alla del instrumento y establecer un didlogo permanente con estudiantes y directivos
para el proceso de su evaluacién formativa.

Evaluacién por parte de los estudiantes.

e Participar de procesos informativos y formativos acerca del sentido de la evaluacion en la
Universidad de La Salle como parte de un proceso de mejoramiento y no como una
calificacion dirigida exclusivamente a definir la permanencia o no del profesor.

e Expresar su justa percepcion frente al desarrollo de la labor docente en los momentos de la
evaluacion diagndstica y sumativa a través de los instrumentos dispuestos para tal fin.

e Participar del dialogo y la concertacién para evaluar a sus docentes y definir mecanismos de
compromiso y mejoramiento. Para ello deben tener en cuenta el conducto regular
establecido en los Reglamentos Estudiantiles.

e Evaluar de acuerdo con los factores e indicadores sefialados en el modelo de instrumento
de evaluacion indicado en el presente Acuerdo.

4.4.5. Realizacion.

Estas evaluaciones al profesorado, realizadas por los diferentes agentes evaluadores, se haran en
el Sistema de Informacion previsto por la universidad, el cual asegurara que el acceso a los
cuestionarios de evaluacion y a los formatos de seguimiento y compromiso solo pueda hacerse por
los respectivos responsables en el tiempo en que el sistema esté accesible para el efecto.

4.4.6 Otros aspectos.

a.

Las evaluaciones de los estudiantes que pierdan por fallas no se consideraran en la evaluacion
sumativa del o los profesores de los espacios académicos perdidos por inasistencia. Esta
aplicacién sera valida siempre y cuando el estudiante, al ingresar al Sistema de Informacion que
disponga la universidad para tal fin, encuentre reportada su pérdida por fallas en el respectivo
sistema.

Previo a la elaboracién del Plan Académico, la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria de
Investigacion y Transferencia de comun acuerdo con las Unidades Académicas, definiran el
numero de horas semanales que deben ser asignadas a cada profesor para las actividades de
investigacién y produccion intelectual.

Para ello se debera tener en cuenta, entre otros factores: el nivel de formacién del profesor, su
trayectoria investigativa, los proyectos a los que se encuentre vinculado y los compromisos de
produccion intelectual que se establezcan para el siguiente Ciclo Académico.

Las excepciones a esta disposicidon deberan ser solicitadas ante la Vicerrectoria de Investigacion
y Transferencia y aprobadas por el Vicerrector Académico, previa solicitud del responsable de la
Unidad Académica o Administrativa, antes del cierre de la asignacion de cargas académicas.

Durante el desarrollo de la labor integral docente y especialmente al momento de la evaluacién
diagndstica, en caso de presentarse deficiencias en el rendimiento laboral y en cumplimiento de
la exigencia legal en relacion con la capacidad del profesor y con el rendimiento promedio de
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sus pares en labores analogas, el responsable de la Unidad Académica o Administrativa, si
considera que no se corrigié su rendimiento en un plazo razonable, desarrollara el siguiente
procedimiento:

e El responsable de la Unidad Académica o Administrativa hard como minimo dos
requerimientos por escrito al profesor para que mejore su rendimiento articulado con el
Formato de Seguimiento. Es obligatorio agotar dicho procedimiento con intervalo no inferior
a ocho dias.

e Siapesar de estos requerimientos el responsable de la Unidad Académica o Administrativa
considera que subsiste el deficiente rendimiento, presentara al profesor un cuadro
comparativo de rendimiento en labores analogas (docencia, investigacion y produccion
intelectual, gestion académica y extension), a fin de que el profesor le presente su version
y/o descargos por escrito dentro de los ocho dias siguientes.

e Si el responsable de la Unidad Académica o Administrativa no queda conforme con las
explicaciones o justificaciones del profesor, asi se lo hara saber dentro de los ocho dias
siguientes y presentara a la Vicerrectoria Académica la solicitud para terminar el contrato
por bajo rendimiento con sus respectivos soportes. Esto valida el cumplimiento del
procedimiento legal, novedad que se debe evidenciar en el resultado de la evaluacién
sumativa.

d. EIl tiempo establecido para que los profesores puedan hacer sus reclamaciones sobre los
resultados de la evaluacién se establece de la siguiente manera:

e Tres (3) dias habiles siguientes a su publicacién en el Registro Unico de Profesores — RUP-
de la Universidad de La Salle para los resultados de la evaluacién sumativa del semestre
(o cuatrimestre para los profesores que laboran en calendario cuatrimestral), en la que no
se realiza evaluacion de las actividades de investigacion y produccion intelectual y el factor
sumativo de extension.

e Tres (3) dias habiles siguientes a su publicacién en el Registro Unico de Profesores — RUP-
de la Universidad de La Salle para los resultados de la evaluacion sumativa del semestre
(o cuatrimestre para los profesores que laboran en calendario cuatrimestral), en el cual se
incluye la evaluacion de las actividades de investigacion y produccion intelectual y el factor
sumativo de extension y por ende se define la evaluacién del consolidado anual del profesor.
Pasado este tiempo, se entienden por aceptados los resultados por parte del profesor.
El conducto regular para el reclamo, por escrito, por parte de los profesores sera el siguiente:
Primera instancia.
e El tiempo para reclamaciones sobre resultados de la evaluacién en primera instancia: Tres
(3) dias habiles siguientes a su publicacion en el Registro Unico de Profesores -RUP-.
Pasado este tiempo, se entienden por aceptados los resultados por parte del profesor.
e Conducto regular:
o El responsable de la Unidad Académica o Administrativa, para reclamos sobre la
evaluacion de las Actividades Inherentes a la Docencia, las Actividades de Gestion

Académica y las Actividades de Investigacion y Produccién Intelectual.

o La Direccion de Extension y Educacion Continuada, para reclamos sobre la
evaluacion de las Actividades de Extension.

e En caso de reclamaciéon en primera instancia, la unidad académica o administrativa
responsable tendra cinco (5) dias habiles para remitir la respuesta, contados a partir del
ultimo dia para recepcion de reclamaciones.

Segunda y dltima instancia.

24




UNIVERSIDAD DE

LASALLE

e El tiempo para reclamaciones sobre resultados de la evaluaciéon en segunda instancia: Un
dia habil después del vencimiento de términos de la primera instancia.

e Conducto regular: solicitudes remitidas al Comité Institucional de Evaluacién de Profesores
-CIEP- u otro destinado a tal fin, las cuales deben ser radicadas en la Direccion de Carrera
Académica.

Paragrafo 1°. Para el caso del factor docencia (tabla 4), los espacios académicos en modalidad
virtual y a distancia podran tener otros modos de evaluacion complementaria que contribuyan a
cualificar estos procesos. Esta evaluacion sera cualitativa y no sera considerada para efectos del
consolidado de evaluacion del profesorado.

Paragrafo 2°. Para el caso del factor de extensién (tabla 9), la Direccion de Extensién y Educacion
Continuada junto con las dependencias que apliquen, establecera las condiciones, requisitos y
soportes que se tendran en cuenta para la asignacién de puntos adicionales por concepto de
captacion de recursos que fomenten los procesos de extension sin superar en ningln caso el maximo
de 6 puntos definidos para el VSE.

Articulo 2°.- Los puntajes establecidos en el presente Acuerdo son los tenidos en cuenta para
efectos de la evaluacion del profesor que tiene por objetivo la valoracién de las actividades de
docencia, investigacion y produccion intelectual, extension y gestion académica, para un periodo
determinado de tiempo y con unas escalas diferentes de puntuacion que las utilizadas en el proceso
de valoracién de productos, logros y actividades desarrolladas por los profesores de Tiempo
Completo y Medio Tiempo para efectos de categorizacion, promocién, ascenso o permanencia en
el Sistema de Carrera Académica.

Articulo 3°.- Comunicar el presente Acuerdo a las Vicerrectorias Académica, de Investigacion y
Transferencia, de Promocién y Desarrollo Humano y Administrativa; a las Unidades Académicas; a
las Direcciones de Carrera Académica; Curriculo, Pedagogia y Evaluacion; E-learning; Admisiones,
Registro y Control Académico; Bibliotecas; Tecnologias de Informacién y Comunicacion; Auditoria
Interna; Gestién Humana; Financiera y Planeacién Estratégica; y a las Coordinaciones de Ediciones
UNISALLE y Centro de Lenguas.

Articulo 4°.- Este Acuerdo rige a partir del 1° de julio de 2021 y deroga el Acuerdo No. 023 del 29

de noviembre de 2016, expedido por el Consejo Académico y las demas normas que sean
contrarias a lo aqui dispuesto.

Dado en Bogotd, D.C. a los nueve (9) dias del mes de diciembre de 2020.

NIKY ALEXAMDER MURCIA SUAREZ, f.s.c.
Presiderite del Consejo Académico

/Mﬁ %m?/ S

SARAY YANEHT MORENO ESPINOSA
Secretaria General
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